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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа» сельского поселения 

Светловодское Зольского муниципального района  Кабардино-

Балкарской Республики 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации».  

2. Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон "Об образовании в Российской 

Федерации" и статью 1 Федерального закона "Об обязательных 

требованиях в Российской Федерации"». 

3.  3 Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

4.  Федеральные проекты «Школа Минпросвещения России»  

5. Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная 

указом Президента от 09.05.2017 № 203.  

6. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом 

03.04.2012 № Пр-827.  

7.  Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства от 

29.11.2014 № 2403-р. 

8.  Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р- 126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка 

лиц, проявивших выдающиеся способности"».  

9. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства от 

31.03.2022 № 678-р.  

10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 

№ 996-р.  

11. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021).  

12. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).  
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13.  Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального 

общего образования».  

14. Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования».  

15. Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования».  

16. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 992 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы 

начального общего образования».  

17. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 993 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы 

основного общего образования». 

18.  Приказ Минпросвещения от 23.11.2022 № 1014 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы 

среднего общего образования».  

19. Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об 

утверждении Порядка осуществления деятельности школьных 

спортивных клубов (в том числе в виде общественных 

объединений), не являющихся юридическими лицами».  

20. Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам».  

21. 21. Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК- 123/07.  

22. Письмо Минпросвещения от 09.11.2021 № ТВ1968/04.  

23. Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ1983/04.  

24. Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 № 07-6179. 

25.  Письмо Минпросвещения от 15.08.2022 № АБ2332/06.  

26. Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК31/06пр «О 

создании и развитии школьных театров в субъектах Российской 

Федерации».  

 Концепция проекта «ШКОЛА МИНИСТЕРСТВА 

ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 

Цель  

1. Создание единого образовательного пространства и равных 

условий для каждого обучающегося независимо от социальных и 

экономических факторов: места проживания, положения и 

состава семьи, укомплектованности образовательной 

организации, ее материальной обеспеченности  

2. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика.  
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3.  Цифровизация образовательной деятельности, 

делопроизводства.  

4.  Внедрение ФГОС-2021, ФООП, приведение в соответствие 

ООП СОО с требованиями обновленного ФГОС СОО и 

проведение внутреннего мониторинга соответствия 

аккредитационным показателям. 

5. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учетом потребностей и возможностей детей.  

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной 

организации, определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». Выявленное соотношение 

характеристик основных процессов 169 баллов – Средний  

уровень.  

2.  Управленческий анализ и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 3. Описание условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития: 1) Знание. 2) Воспитание. 3) Здоровье. 4) 

Творчество. 5) Профориентация. 6) Учитель. Школьные 

команды. 7) Школьный климат. 8) Образовательная среда.  

3. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей ОО, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

4. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов.  

5. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. Цифровизация системы 

управления образовательной организацией, в том числе 

документооборота. 

6. Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. Создание системы сетевого 

взаимодействия со спортивными организациями, вузами, 

организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень 

предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, 

помочь учащимся в выборе будущей специальности, подготовке 

к поступлению в вуз.  

7. Развитие управленческой модели школы. Внедрение 
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должности советника директора по воспитательной работе  

8. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и 

для всей семьи).  

9. Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего контроля.  

10.Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования.  

11. Обучение по ООП, приведенным в соответствие с ФООП, с 

01.09.2023.  

12.Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной политики.  

13.Повышение безопасности в организации в отношении детей 

и работников, посетителей.  

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Работа системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей ОО.  

2. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения. Цифровизация системы 

управления образовательной организацией, в том числе 

документооборота. 

3.  Создание системы сетевого взаимодействия со 

спортивными организациями, вузами, организациями сферы 

культуры.  

4. Сформированность школьной команды. 

5.  Обучение по ООП, приведенным в соответствие с ФООП, 

с 01.09.2023.  

6. Обеспечение безопасного образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований. 

7. Разработаны и реализуются ООП НОО и ООП ООО, 

соответствующие ФГОС-2021.  

8. ООП НОО, ООО и СОО приведены в соответствие с 

ФООП.  

9. ООП СОО приведена в соответствие с требованиями 

обновленного ФГОС СОО.  

10. Совершенствование деятельности  «Школьный театр».  

11. Увеличение секций  «Школьный спортивный клуб».  

12. Образовательная деятельность по дополнительным 

общеразвивающим программам обеспечена ресурсами для 

обучения детей с ОВЗ.  

13. Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования.  

14. Функционирует система воспитания, которая 

соответствует законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и 

родителей минимум на 70 процентов и более. 

15.  90 процентов учащихся включено в систему 



6 
 

дополнительного образования школы. 

 16. В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса.  

17. 50 процентов педагогов обучилось по программам для 

работы с детьми с ОВЗ.  

18.Обеспечение качества общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, социальному заказу, 

возможностям и потребностям обучающихся.  

19.Организация профильного обучения на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений.  

20. Создание системы выявления, поддержки и развития 

талантливых детей на различных уровнях обучения в школе.  

21.Сетевое взаимодействие с социальными партнерами. 

22.Овладение педагогами цифровыми ресурсами, 

необходимыми для успешного решения задач современного 

образования в условиях ФГОС.  

23.Повышена профессиональная компетентность 

педагогического коллектива. 

Сведения о разработчиках 

В разработке программы принимают участие все категории 

работников школы, а также учащиеся, их родители (законные 

представители).  

К разработке программы по мере  необходимости привлекаются 

общественные, научные и иные организации. 

Период реализации 3 года (с 2023-2026 года) 

Этапы реализации Программы 

развития 

Первый этап: разработка документов, направленных на 

методическое, кадровое и информационное развитие 

образовательной организации, проведение промежуточного 

мониторинга реализации программы.  

Второй этап: реализация мероприятий, направленных на 

достижение результатов программы, промежуточный 

мониторинг реализации мероприятий программы, коррекция 

программы.  

Третий этап: итоговый мониторинг реализации мероприятий 

программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и 

путей их решения, определение перспектив дальнейшего 

развития. Подведение итогов и постановка новых стратегических 

задач развития 

I этап – подготовительный 

(2023-2024) 

1. Внести изменения в локальные акты: 

- положение о текущем контроле успеваемости и промежуточной 

аттестации учащихся; 

- положение о внутренней системе оценки качества образования; 

- положение об организации обучения детей с ОВЗ и 

инвалидностью; 



7 
 

- положение о работе с детской инициативой, ученическим 

самоуправлением; 

- положение об организации деятельности первичного отделения 

РДДМ «Движение первых»; 

- положение по расчету штатной численности 

общеобразовательной организации; 

- положение о наставничестве как субъект методической службы 

ОУ; 

- положение об ограничении мобильным телефоном на 

территории ОУ; 

- положение о коллегиальных органов управления в ОУ; 

-  положение  о деятельности  управляющего совета. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО на родительских собраниях, 

встречах, круглых столах, через публикации необходимого  

материала на официальном сайте ОУ. 

II этап – реализация  

(2025г.) 

1. Реализация мероприятий по результатам прохождения 

самодиагностики программы развития. 

2. Корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности.  

 3. Достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» от базового к среднему. 

III этап – обобщающий 

(2026г.) 

1. Отработка и интерпретация данных за 3 года.  

2. Соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами. 

3.  Определение перспектив и путей дальнейшего развития 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет:  

- бюджетного финансирования;  

- привлечения инвестиций для развития образовательного 

учреждения. 

Контроль реализации 

Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет 

административная команда с ежегодным обсуждением 

результатов на итоговом педагогическом совете. 

Административная команда осуществляет ведение мониторинга 

по реализации Программы развития, анализ и рефлексию 

образовательной деятельности. По итогам мониторинга 

принимаются управленческие решения по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на соответствие 

модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения России» 

Результаты контроля публикуются ежегодно в Публичном 

докладе и  на сайте школы. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об 

ОО 

  

1. Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа» сельского поселения Светловодское Зольского 

муниципального района Кабардино-Балкарской Республики; МКОУ «СОШ» с.п. 

Светловодское Зольского муниципального района КБР. 

2. Дата создания – 1970г. 

3. ИНН - 0702006902 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО: Местная администрация Зольского 

муниципального района Кабардино-Балкарской республики. 

ул. Комсомольская, д.89, г.п. Залукокоаже, Зольский район, Кабардино-

Балкарская Республика. Телефон: 8(866)374-17-99, e-mail: zolskiy_r@mail.ru 

 

5. Сведения о лицензии и приложения к лицензии № 2049 от 01 февраля 2017г. 

6. Информацию о месте нахождения ОО: 

Фактический адрес:  361704,  КБР, Зольский район, с.п. Светловодское, ул. 

Полевая, д.2. 

Юридический адрес: 361704,  КБР, Зольский район, с.п. Светловодское, ул. 

Полевая, д.2. 

7. Контакты: Телефон:  8(86637) 75-2-82                  

 e-mail:  soshsvetlovodskoe@bk.ru 

официальный сайт ОУ:  https://svetlovodsk.ru/  

Сведения  

об 

обучающихся  

С 2023-2024 учебного года в ОУ обучаются 13 детей с ОВЗ и инвалидностью. 

Краткая 

характеристика 

организационн

о-

педагогических 

условий 

МКОУ «СОШ» с.п. Светловодское является средним общеобразовательным 

учреждением, реализующим образовательные программы на уровнях 

дошкольного общего, начального общего, основного общего и среднего общего 

образования, включая внеурочную деятельность и дополнительное образование 

(ОУ не имеет структурных подразделений). 

В образовательном учреждении созданы условия не только получения 

школьниками основ теоретических знаний по предметам учебного плана, но и 

для получения ими практических навыков. Для проведения практических 

занятий в школе функционируют кабинеты, в которых ведущая роль отводится 

практическим работам, тренировочным занятиям. В каждом учебном кабинете 

имеются ноутбуки, проведен высокоскоростной интернет. Используемые 

образовательные технологии, материально-технические условия, основные 

компоненты информационно-образовательной среды в ОУ: 

Назначение 
Функциональное 

использование 

Кабинет педагога - 

психолога 

Кабинет педагога-психолога – это кабинет, в котором 

учителям и обучающимся школы оказывается 

психологическая помощь и поддержка. Работа 

педагога-психолога направлена оказание помощи 

mailto:zolskiy_r@mail.ru
mailto:soshsvetlovodskoe@bk.ru
https://svetlovodsk.ru/ 
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классному руководителю в формировании классного 

коллектива, на изучение личностных особенностей 

обучающихся, осуществление личностного подхода к 

ребенку, на оказание психологической помощи семье 

в деле воспитания и обучения детей. С 

обучающимися старших классов в кабинете 

психолога проводится работа по профессиональной 

ориентации.  

Кабинет ОБЖ 

Объект предназначен для формирования у 

обучающихся основ безопасности и 

жизнедеятельности. Оборудован стендами по 

гражданской обороне, о первой медицинской помощи, 

основам военной службы, макетами 

противорадиационного укрытия, макетом воинской 

части, макетами по оказанию первой медицинской 

помощи. Имеются средства защиты органов дыхания, 

ОЗК, медицинские средства по оказанию первой 

медицинской помощи. В кабинете проводятся занятия 

по основам безопасности жизнедеятельности с 8 по 11 

классы. Совмещен с кабинетом физики. 

Кабинет химии 

Проводятся практические и лабораторные работы по 

неорганической (8-9 класс), органической химии (10 

класс), общей химии (11 класс). Кабинет оборудован 

вытяжной трубой. В кабинете химии для проведения 

практических занятий есть компьютер, принтер, ЭОР, 

демонстрационные стенды, методические пособия для 

учителя, таблицы по основным темам всех разделов 

каждого направления подготовки обучающихся, 

раздаточные и дидактические материалы по темам, 

лаборантская с необходимым оборудованием. 

Кабинет биологии 

Кабинет биологии оборудован в соответствии с 

требованиями государственного стандарта 

образования. В кабинете биологии для проведения 

практических занятий есть компьютер, ЭОР, таблицы 

по основным темам всех разделов каждого 

направления подготовки обучающихся, раздаточные 

и дидактические материалы по темам. Имеется 

оборудование для проведения практических занятий: 

гербарии растений, модели грибов, модели овощей и 

фруктов, модели цветов покрытосеменных растений, 

влажные препараты, барельефные таблицы, 

микроскопы световые, микропрепараты. 

Практические занятия проводятся для обучающихся 

5-11 классов. 

Кабинет информатики 

Кабинет информатики оборудован в соответствии с 

требованиями государственного стандарта 

образования. В кабинете информатики для 

проведения практических занятий есть 7 

компьютерных мест, демонстрационные стенды, 

методические пособия для учителя. 
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Кабинет физики 

Объект предназначен для проведения практических и 

лабораторных работ по физике для обучающихся 7-11 

классов. Имеется лаборантская. В кабинете физики 

для проведения практических занятий есть компьютер, 

ЭОР, таблицы по основным темам всех разделов, 

раздаточные и дидактические материалы по темам. 

Кабинет географии 

Проводятся практические занятия по географии. 

Кабинет оснащен следующим оборудованием: 

компьютер, принтер, глобусы, набор карт России, 

набор карт мира, установка для глазомерной съемки, 

набор минералов, компасы, набор рельефных таблиц. 

Столовая  

Оборудована столовая общей площадью 235 кв.м., 5 

производственных помещений  общей площадью в 72 

кв.м.  Количество мест в обеденном зале – 60, площадь 

на одно посадочное место- 0,85 кв. м. Столовая 

оснащена необходимым   технологическим 

оборудованием 

Кабинет проектной 

деятельности центра 

«Точка роста» 

2 кабинета центра «Точка роста» по 4 направлениям. 

Проведение конференций, проектная деятельность, 

практические занятия по информатике, ОБЖ, 

технологии и шахматам. 

Спортблок  
Оснащен необходимым спортивным инвентарем для 

физического развития учащихся 1-11 классов. 

Библиотека  

 Имеется читальный зал,  установлен компьютер, 

принтер, проведен высокоскоростной 

широкополосный интернет.  

 Имеются:  

 общественно-политическая  литература 

 естественнонаучная 

 художественной литература 

 энциклопеди, словари 

 детская  литература  

 учебная литература 

 методическая  литература  

 
 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

Режим ОУ для учащихся 1-11 классов осуществляется по пятидневной рабочей 

неделе в две смены.  Продолжительность учебного года:  

1 класс   -   33   учебные недели; 2- 11 классы  – 34 учебные недели. 

Продолжительность каникул:  

- осенние – 10 дней; 

- зимние – 10 дней; 

- дополнительные для 1 класса – 9 дней; 

- весенние – 10 дней; 

- летние – 106 дней. 

Сведения о Общее количество работников – 63 чел. 
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работниках ОО Количество педагогических работников – 37 чел. 

Количество учителей – 21 чел.  

количество специалистов: педагог-психолог – 1 чел.,  

педагог-библиотекарь – 1 чел.  

Количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание – 0 чел. 

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды – 2 чел. 

Количество работников, имеющих государственные награды – 0 чел. 

Доля работников с высшим образованием – 70,6% 

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию – 52% 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

Школа расположена в центре поселения Светловодское, что обеспечивает 

потенциальные возможности тесного взаимодействия с администрацией 

сельского поселения Светловодское, Домом культуры, сельской библиотекой, 

Амбулаторией, Правоохранительными органами. Кружок «ЮИД» тесно 

сотрудничает с ОГИБДД ОМВД России по Зольскому району. Кружок «ДЮП» 

работает с Пожарной частью Зольского района. В целях профориентации на 

рабочие профессии заключен договор о сотрудничестве со Светловодским 

оконным заводом «ИП Ажахов». 

Краткое 

описание 

достижений 

ОО за 

предыдущие 3 

года 

По итогам участия в разных конкурсах, соревнованиях, олимпиадах школа имеет 

следующее количество призовых мест:  

2020-2021 учебный год: 

Муниципальных – 14 

Республиканских – 26 

Всероссийских – 14 

2021-2022 учебный год: 

Муниципальных – 40 

Республиканских – 51 

Всероссийских – 48 

2022-2023 учебный год: 

Муниципальных – 23 

Республиканских – 47 

Всероссийских – 24 



2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 
деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 
проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных 
планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 
индивидуальных учебных 

планов (критический 

показатель) 

Реализация 1 
профиля или 1 

индивидуального 

учебного плана  

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 
мотивации 

обучающихся к 

профильному 
обучению.  

 Проведение 

разъяснительной работы 
с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о 
важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном 
самоопределении. 

 Обеспечение 

профориентационных 

мер (посещение 

производственных 
предприятий, 

организаций социальной 

сферы, организаций 
высшего и среднего 

профессионального 

образования), 

использование 
различных форматов, 

технологий обучения. 
Не обеспечивается  Обеспечение  
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реализация 

требований ФГОС 

общего образования 
к организации 

профильного 

обучения, в том 
числе в форме ИУП.   

профессиональной 

ориентации и   

предоставление 
возможности каждому 

обучающемуся проявить 

свои интеллектуальные 
и творческие 

способности при 

изучении  учебных 

предметов, которые 
необходимы для 

продолжения получения 

образования и 
дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, 

определенных 
Стратегией научно-

технологического 

развития.   
 Включение в основную 

образовательную 
программу учебных 

планов различных 

профилей обучения в 
соответствии с 

требованиями ФГОС.    
 Обеспечение требования 

ФГОС СОО к 
реализации учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения (естественно-
научный, гуманитарный, 

социально-

экономический, 
технологический, 

универсальный). 
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 Обеспечение 

вариативности 

содержания 

образовательных 
программ, 

соответствующих 

образовательным 
потребностям и 

интересам 

обучающихся. 
3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 
показатель) (с 1 сентября 

2023 года) 

100% учителей 
используют 

программы 

учебных 
предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 
которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 
планируемых 

результатов 

федеральных 
рабочих программ 

учебных 

предметов 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

4 Обеспеченность 
учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 
учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Отсутствие 
своевременного 

обеспечения 

учебниками и 
учебными 

пособиями в полном 

объеме. 

 Организация поиска и 

обмена учебниками с 
другими 

общеобразовательными 

организациями. 
 Обеспечение 

регулярного контроля 

своевременногого 

оформления  заказа на 
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обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками 
и учебными пособиями в 

полном объеме. 
5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Не реализуется 
углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 
обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 
предметов.   

 Организация психолого-

педагогической 
диагностики по 

выявлению 

образовательных  
интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся.    
 Организация 

индивидуальной работы 

с родителями 

обучающихся по 
изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий.  
 Проведение 

разъяснительной работы 
(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 
родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 
изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 
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самоопределения.  
 Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися, их 
родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 
углубленного изучения 

отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 
продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 
среднего 

профессионального 

образования. 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 
периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 
аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и 
членов 

управленческой 

команды школы 
соблюдают 

требования 

локального акта, 
регламентирующе

го формы, 

порядок, 

периодичность 
текущего 

контроля 

успеваемости и 
промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционировани
е объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 
требований локального 

100% учителей и 
членов 

1 Магистральное 
направление 

Функционировани
е объективной 
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акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 
образования (критический 

показатель) 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 
требования 

локального акта, 

регламентирующе
го формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 
контроля 

успеваемости и 

промежуточной 
аттестации 

обучающихся 

«Знание» внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 
графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 
наличии) оценочных 

процедур (сводный график 

оценочных процедур 
размещен на официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционировани

е объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  

10 Отсутствие выпускников 

11 класса, получивших 
медаль За особые успехи в 

учении, которые набрали 

по одному из предметов 
ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов (при 

реализации среднего 

общего образования) 

Наличие 

выпускников 11 
класса, 

получивших 

медаль «За особые 
успехи в учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционировани

е объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

Недостаточный 

уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся, 
претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи в 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 
педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 
деятельности 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 
особые успехи в 
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учении» к ЕГЭ. учении» к ЕГЭ.     
11 Образовательная 

организация не входит в 
перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных 
результатов 

образовательная 

организация  не 
входит в перечень 

образовательных 

организаций с 
признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 
предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционировани

е объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  

12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 
аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 
выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 
класса, не 

получивших 

аттестаты об 
основном общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционировани

е объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

Недостаточная 

работа по мотивации 
обучающихся к 

успешному 

завершению 
основного общего 

образования и 

получению аттестата 
об основном общем 

образовании. 

 Обеспечение качества 

образовательной 
деятельности на 

учебных и внеучебных 

занятиях, внеурочной 

деятельности.    
 Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 
профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 
сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 
возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и 
особыми 

образовательными 

потребностями. 
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 Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися и их 

родителями по 
актуальности успешного 

завершения основного 

общего образования и 
получения аттестата об 

основном общем 

образовании.   
13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 
общей численности 

выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Наличие 
выпускников 11 

класса, не 

получивших 
аттестаты о 

среднем общем 

образовании 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционировани
е объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

Недостаточная 
работа по мотивации 

обучающихся к 

успешному 
завершению 

среднего общего 

образования и 

получению аттестата 
о среднем общем 

образовании.  

 Обеспечение качества 

образовательной 
деятельности на 

учебных и внеучебных 

занятиях, внеурочной 
деятельности.    

 Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 
профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 
соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и 
особыми 

образовательными 

потребностями. 
 Проведение 

разъяснительной работы 
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с обучающимися и их 

родителями по 

актуальности успешного 
завершения среднего 

общего образования и 

получения аттестата о 
среднем общем 

образовании.   
14 Реализация рабочих 

программ курсов 
внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 
(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 
часа 

еженедельных 

занятий 
внеурочной 

деятельностью 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 
внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 
требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, 

склонностей 
образовательных 

интересов и  

потребностей 
обучающихся.   

 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

предстваителей 
обучающихся.  

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 
школьников 

Участие в 

региональном 
этапе  

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 
вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 
школьников и 

подготовки к 

участию 
обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 
школьников. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 
движении. 

 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к участию 
в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 
всероссийского. 

 Обеспечение мотивации 

и интереса обучающихся 

к участию в школьном 
туре ВСОШ.   
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 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  
муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 
этапа 

Всероссийской 

олимпиады 
школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное 

движение 

школьников и 
подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников. 

 Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Организация 

систематической 
подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 
движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации 

и интереса обучающихся 
к участию в школьном 

туре ВСОШ.   
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование 

результатов  

муниципального 
/регионального/ 

заключительного этапа. 
17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 
программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 
общеобразовательных 

Осуществляется 

сетевая форма 
реализации 

общеобразователь

ных программ 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 
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программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 
сетевой форме) 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 
обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 
развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Разработана, 

готовы 
приступить к 

реализации    

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 
организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 
работников 

общеобразовательно

й организации по 
обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 
обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Организация психолого-

педагогической 

поддержки обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью 

с учетом  особенности 

их психофизического 

развития.     

19 Разработанность 
локальных актов (далее ‒

ЛА) в части организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

Разработаны 
отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 
организации 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью по 

отдельным 
вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Разработанные ЛА 
по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы 
организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью. 

 Осуществление 

корректировки 
имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 

обеспечения 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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инвалидностью) 
20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-
педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь
ные программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля 

за разработкой 

адаптированных 

основных 
общеобразовательны

х программ в ОО. 

 Разработатка 
адаптированных 

основных 

общеобразовательных 
программ. 

 Обеспечение 

административного 

контроля. 

22 Обеспечение 

информационной 
открытости, доступности 

информации об 

организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 
персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 
официальном 

сайте 

общеобразователь
ной организации 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Отсутствие 

административного 
контроля 

обеспечения 

информационной 
открытости, 

доступности 

информации об 
организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 
исключением 

персональной 

информации, в том 
числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

 Осуществление 

административного 

контроля обеспечения 
информационной 

открытости, 

доступности 
информации об 

организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 
информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 
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23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 
психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 
адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 
общеобразовательно

й организации 

административной 
функции контроля за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 
обеспечением 

обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 
комиссией 

вариантами 

адаптированных 
образовательных 

программ). 

 Осуществление 

контроля за 

своевременным 

обеспечением 
учебниками и учебно-

дидактическими 

пособиями в полном 
объеме для организации 

обучения и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 
ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-
педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 
программ).   

 Обеспечение 

приобретения учебников 

для инклюзивного 
образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 
пользования (при наличии 

в общеобразовательной 

организации обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные 
рабочие места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью    

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 
командой 

общеобразовательно

й организации 
административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 
организации 

специальными 

техническими 
средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного 
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коллективного 

пользования, 

автоматизированных 
рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательно
й организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

пользования с целью 

выявления 

потребностей. 

25 Применение электронных 
образовательных ресурсов 

и дистанционных 

образовательных 
технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

Не предусмотрено 0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

ЭОР не 
используются в 

образовательной 

деятельности 

 Обеспечение 

административного 
контроля использования 

ЭОР в образовательной 

деятельности. 

26 Создание условий для 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 
работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)    

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 
обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 
совершенствования 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в части 

обучения и 
воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного 

контроля за 
своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
27 Трансляция опыта 

образовательной 
Не проводится 0 Магистральное 

направление 
Обеспечение 
условий для 

Недостаточный 
уровень 

 Организация 

методического 
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организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 
на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

«Знание» организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 
образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 
тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

сопровождения 

педагогических 

работников, готовых к 
трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 

мероприятиях. 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

учащихся начальных 

классов (критический 
показатель для 

образовательных 

организаций, 
реализующих 

образовательные 

программы начального 
общего образования) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 
обеспечены 

горячим питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 
направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 
&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 
наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 
работы по 

противодействию 

и профилактике 
вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
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30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 
профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 
средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 
здоровьесбережен

ия и ее 

полноценная 
реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 
инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 
том числе, доступной 

населению (в том числе на 

основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 
&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

формированию 
мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 
школьных 

спортивных клубов.  

 Организация 
деятельности по 

проведению 

мероприятий, 
стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-
спортивной 

деятельности. 
 Проведение 

разъяснительной работы 
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с родителями 

(законными 

представителями) и 
обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 
физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных 
спортивных клубов. 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 
области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 
постоянно 

посещают занятия 

3 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 
(в том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 
школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские 
спортивные игры) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 
мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 
обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятиях.  

 Привлечение 
обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятиях.  
 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, 
желающих участвовать в 

массовых физкультурно-

спортивных 
мероприятиях.  

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе 
во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

Отсутствие   0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 
спорта; 

включенности 

массовой 

 Организация детско-
взрослой событийной 

общности. 
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школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские 
спортивные игры) 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 
программу.  

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 
физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 
ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 

его возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 
года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 
отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 
удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования обучающихся к 

участию во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

обороне». 
38 Доля обучающихся, 

охваченных 
дополнительным 

образованием в общей 

численности 
обучающихся(критически

й показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   

39 Реализация 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 
реализуются по 6 

направленностям   

3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   

40 Наличие технологических 1 технологический 1 Магистральное Развитие талантов Недостаточная  Проведение 
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кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 
рамках сетевого 

взаимодействия 

кружок   направление 

«Творчество» 
работа по 

формированию 

интереса и 
мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 
представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 
направленности. 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 
обучающихся в 

обучении по 

дополнительным 
общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка и 

развитие 

интеллектуальных 

способностей и талантов 
обучающихся к научно-

техническому 

творчеству, обеспечение 
условий для 

профессиональной 

ориентации 

обучающихся, создание 
сообщества 

обучающихся и 

педагогических 
работников, активно 

вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
41 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 
олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 
обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 
(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   
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42 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 
смотров, конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 
конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 
конференций на 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

43 Сетевая форма реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 
культуры и искусств, 

кванториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 
экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 
образовательные 

организации и 

образовательные 
организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 
реализации 

дополнительных 

общеобразователь
ных программ с 2 

и более 

организациями 

2 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

44 Функционирование 

школьных творческих 
объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 
показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

Не созданы условия 

для 
функционирования 

школьных 

творческих 
объединений. 

 Организация 

деятельности школьных 

творческих объединений 
в сетевой форме.  

 Привлечение 

обучающихся к участию 

в творческих  
объединениях 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкальный 
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коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 
журнал) и др.) 

 Информирование, 

привлечение родителей 

(законных 
представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 
(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
45 Функционирование 

школьного театра 
Функционировани

е школьного 
театра 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

46 Функционирование 

школьного музея 
Функционировани

е школьного музея 
1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

47 Функционирование 

школьного хора 
Функционировани

е школьного хора 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционировани

е школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 
объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Количество мероприятий Более 2 в год (для 2 Магистральное Школьные   
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школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

каждого 

школьного 

творческого 
объединения) 

направление 

«Творчество» 
творческие 

объединения 

51 Использование 

государственных символов 

при обучении и 

воспитании(критический 
показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 
обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

53 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Функционирование 

Совета 

родителей(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 
детскими общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Взаимодействие 

образовательной 
организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 
воспитания 

Осуществляется с 

использованием 
регламентированн

ых и 

неформальных 
форм 

2 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Родители не 

участвуют в 
разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

 Обеспечение 

включенности родителей 
в разработку рабочей 

программы воспитания 

штабом воспитательной 

работы. 
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взаимодействия  Включение в модуль 

работы с родителями 

рабочей программы 

воспитания 
мероприятий, 

направленных на 

вовлечение родителей в 
образовательную 

деятельность.  
В 

общеобразовательно
й организации не 

предусмотрена 

деятельность 
представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в 

план методической 

работы, обеспечив 
изучение содержания 

федеральной рабочей 

программы воспитания в 
части взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 
 Организация 

деятельности в 

образовательной 

организации, в классах 
представительных 

органов родительского 

сообщества 
(родительского комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в 
обсуждении и решении 

вопросов воспитания и 

обучения. 
57 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 
школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 
школьного 

костюма и т.п.) 
58 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 
программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 
сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 
отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 
отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 
организации 

туристско-

краеведческой 
деятельности 

обучающихся. 

 Использование услуг 

туристско-
экскурсионных и других 

организаций (туристские 

фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные 
предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного 

договора об оказании 
туристских услуг. 

59 Организация летних 

тематических смен в 
школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Не обеспечиваются 

условия для 
организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

 Обеспечений 

привлечения 

обучающихся и 
родителей (законных 

представителей) к 

выбору тематики 
школьного лагеря. 

 Организация проведения 

разъяснительной работы 

среди обучающихся и 
родителей (законных 

представителей) для 

повышения интереса к 

школьному лагерю. 
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60 Функционирование 

Совета 

обучающихся(критически
й показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 
ученического 

самоуправления 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

Отсутствие 

концепции 
организации 

внутришкольного 

пространства.  

 Выделение помещения 

для деятельности 

ученического 
самоуправления (центра 

детских инициатив). 
 Привлечение 

обучающихся, их 
родителей (законные 

представители), 

педагогических 

работников к 
обсуждению 

дизайнерских и иных 

решений. 
Недостаточная 

работа по 

вовлечению 

обучающихся в 
активную 

деятельность в 

ученическом 
самоуправлении. 

 Мотивация 
обучающихся к 

деятельности в 

ученическом 

самоуправлении. 

63 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 
начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

64 Наличие представительств Наличие 1 Магистральное Ученическое   
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детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 
Большая перемена и др.) 

направление 

«Воспитание» 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

65 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
(при реализации 

основного общего и (или) 

среднего общего 

образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 
волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

66 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность 

военно-
патриотического 

клуба. 

 Разработка нормативной 
правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба 
( Устав, Положение, 

программа 

деятельности, план 

работы и др.) .   
 Разработка плана 

создания школьного 

военно-патриотического 

клуба.   
 Определение 

приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 
Формирование 

ценностных ориентаций 

обучающихся: 
разработка мер и 

мероприятий.  
 Назначение 

руководителя школьного 
военно-патриотического 

клуба. 
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 Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба. 
67 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 
соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 
разработанным в субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

68 Определение заместителя 

директора, ответственного 

за реализацию 

профориентационной 
деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организац
иями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 
мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация
» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

70 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 
медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 
предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация
» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональ
ных классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 
потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиональных 
классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 
обучающихся; рынка 

труда. 
 Определение сетевых 
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партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 
или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 
ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 
образовательные 

ресурсы. 
 Обеспечение 

административного 
контроля организации 

профильного обучения. 
71 Наличие и использование 

дополнительных 
материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 
учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

72 Посещение 
обучающимися экскурсий 

на предприятиях 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

73 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствует план 

участия 

обучающихся в 

моделирующих 
профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях. 

 Внесение в план 
профориентационной 

работы участия 

обучающихся в 

моделирующих 
профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях. 
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74 Посещение 

обучающимися экскурсий 

в организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация
» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

75 Посещение 

обучающимися 
профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствует план 

посещения 
обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 
площадках. 

 Включение 

профессиональных проб 

в учебно-
воспитательную 

деятельность как 

обязательное 

направление 
профориентационной 

работы и обеспечение их 

максимальную 
приближенность к 

реальному производству.       
 Включение в план 

профориентационной 

работы участия в 
профессиональных 

пробах на региональных 

площадках региона. 
76 Посещение 

обучающимися занятий по 

программам 

дополнительного 
образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 
профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 
обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация
» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 
программы. 

 Организация  

профессионального 

обучения 

старшеклассников по 
профессиям рабочих и 

служащих с 
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рабочих и должностям 

служащих 
использованием 

собственной МТБ или 

МТБ предприятия 
реального сектора 

экономики с целью 

получения первой 
профессии 

одновременно с общим 

образованием. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 
которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 
(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 
ресурсы). 

 В рамках реализации 

программы по 

воспитанию организация  
встреч обучающихся с 

представителями 

рабочих профессий и 
служащих; посещение 

обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 
образовательных 

организаций высшего, 

среднего 
профессионального 

образования. 
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78 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 
ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация
» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

79 Участие обучающихся 6‒

11 классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

80 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательны
х организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 
чемпионатного 

движения по 

профессиональному 
мастерству. 

 Обеспечение на 
региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 
организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, 

проводимых в рамках 
регионального и 

отборочного 

(межрегионального) 
этапов Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 
Чемпионата высоких 

технологий 

Всероссийского 
чемпионатного 

движения по 

профессиональному 
мастерству. 

81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 
административного 

В организации 

используются 

единые подходы к 
штатному 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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персонала на контингент, 

узкие специалисты) 
расписанию  

82 Предусмотрены меры 
материального и 

нематериального 

стимулирования 
(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 
стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 
меры 

материального и 

нематериального 
стимулирования 

1 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 
педагогического 

труда 

  

83 Развитие системы 
наставничества 

(положение о 

наставничестве, дорожная 
карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

84 Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

85 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 
классных 

руководителей(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 
(федеральной, 

Менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональны
х компетенций 

0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 
компетенций 

 Проведение 
разъяснительной работы 

с педагогическими 

кадрами по порядку  

формам диагностики 
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региональной, 

самодиагностикой) 
(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 
работников 

образовательных 

организаций с 
возможностью 

получения 

индивидуального плана 

в соответствии с 
распоряжением 

Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № 
Р-201.       

 Повышение мотивации 

педагогических 

работников к 
прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 
рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 
разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист).  
87 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 
образовательные 

Менее 3 % 
учителей   

0 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля 
учителей, для 

которых по 

результатам 
диагностики 

 Выстраивание 

взаимодействия с 
различными 

структурами на 

региональном и (или) 
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маршруты профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 
сопровождение 

педагогических 

работников.  
 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога понимания 
своих образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 
потребностей.  

 Проведение 

мероприятий по 

повышению внутренней 
мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 
 Организация 

мониторинга 
удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 
деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением.  
 Осуществление 

административного 

контроля за 

организацией 

деятельности по 
выявлению дефицитов, 

сопровождению, 
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разработки и реализации 

ИОМ.  
88 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования (за три 

последних 
года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 
педагогических 

работников 

3 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

  

89 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 
размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 
работников 

0 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Низкая доля 

педагогических 
работников, 

прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации по 
программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования за три 
последних года.     

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 
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образования по 

инструментам ЦОС 

региональных 
институтов развития 

образования/институтов 

повышения 
квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования.  

 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 
развития образования, 

задачах и требованиях к 

профессиональной 

компетентности 
педагогических 

работников по вопросам 

использования 
инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности.  
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности 

и организации курсовой 

подготовки педагогов по 
инструментам ЦОС.    

 Организация обучения 

педагогических 

работников по 
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программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
90 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 
прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Повышение квалификации 

штатных педагогов-
психологов по 

программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования (за три 

последних года) 

100% штатных 

педагогов-
психологов 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

92 Повышение квалификации 

управленческой команды 
по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 
программ 

дополнительного 

профессионального 

100% 

управленческой 
команды 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 
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образования (за три 

последних года) 
93 Обеспечение условий для 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 
программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 
обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 
(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Нет   0 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Не созданы условия 
для обучения 

учителей по 

дополнительным 
профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 
обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 
технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, 
химия, биология) (за 

три последних года) 

 Проведение 

мониторинга обучения 
учителей по 

дополнительным 

профессиональным 
программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся навыков, 
обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 
(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года).          
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 
информационно-

разъяснительной работы 

с учителями математики, 
физики, информатики, 

химии, биологии) .   
 Организация обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 
химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре.    
94 Участие педагогов в Участие на 2 Ключевое условие Развитие и Отсутствие  Проведение 
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конкурсном движении региональном 

уровне 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

повышение 

квалификации 
педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 
конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

мониторинга участия 

педагогов в конкурсном 

движении (за три 
последних года).                 

 Повышение мотивации 

педагога в 

необходимости участия 
в конкурсном движении.    

 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 
дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.).  
 Осуществление 

методического 
сопровождения 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 
профессионального 

мастерства. 
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 
уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-
классах и т.д. 

95 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 
призеров 

конкурсов на 

региональном 
уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 
педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 
участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
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Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 
педагога для участия 

и победы в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства.  

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

96 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 
образовательной 

организации, 

регламентирующих 
ограничения 

использования мобильных 

телефонов 

обучающимися(критическ
ий показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

97 Подключение 

образовательной 
организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

98 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-
коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

99 Использование 
федеральной 

государственной 

информационной системы 
Моя школа, в том числе 

верифицированного 

Не менее 30% 
педагогических 

работников 

используют 
сервисы и 

подсистему 

2 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

Педагогические 
работники не 

обладают 

необходимыми 
компетенциями. 

 Осуществление 

мониторинга цифровых 
компетенций педагогов и 

обучающихся, 

позволяющих 
использовать 
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цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 
основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии с 
Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой трансформации 
в сфере 

образования(критический 

показатель) 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

оборудование и 

программные средства, 

технологии 
дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 
пользоваться доступом к 

информационным 

каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек.  
Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 
видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС 
«Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих 
программах учебных 

предметов, учебных 

курсов (в том числе 
внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  
электронных 

(цифровых) 

образовательных 
ресурсов, являющихся 

учебно-методическими 

материалами 
(мультимедийные 

программы, электронные 

учебники и задачники, 

электронные 
библиотеки, 

виртуальные 

лаборатории, игровые 
программы, коллекции 

цифровых 

образовательных 
ресурсов), 

используемыми для 

обучения и воспитания 
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различных групп 

пользователей, 

представленными в 
электронном (цифровом) 

виде и реализующими 

дидактические 
возможности ИКТ, 

содержание которых 

соответствует 

законодательству об 
образовании. 

Неприятие 

родителями и 
некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 
влияния на здоровье 

школьника 

(педагога). 

 Проведение 

разъяснительной работы 

с педагогами, с 
родителями (законными 

представителями).   

10

0 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 
Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы 
на платформе 

«Сферум»         

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 
педагогической 

деятельности 

(проведение 
учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 
гибридном формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и их 
родителями 

(законными 

представителями), 

 Обеспечение 
использования 

педагогическими 

работниками 

образовательной 
организации в 

педагогической 

деятельности 
возможности Сферум в 

VK Мессенджере 

(проведение учебных 
занятий, консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 
обучающимися и их 
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проведение 

родительских 

собраний, 
организация 

сетевого 

взаимодействия и 
др.) не используют 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

родителями (законными 

представителями), 

проведение 
родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.).   

Педагогические 

работники не 

включены в сетевые 
профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 
опытом.  

 Обеспечение включения 
педагогических 

работников в сетевые 

профессиональные 
сообщества по обмену 

педагогическим опытом.  

10

1 
Оснащение 

образовательной 
организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 
используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 
Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 
использования в 

образовательном 

процессе 
оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 
организаций 

материально-

технической базой 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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для внедрения 

ЦОС  
10
2 

Эксплуатация 
информационной системы 

управления 

образовательной 
организацией 

Информационная 
система 

управления 

образовательной 
организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационным
и системами 

2 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  

10

3 
Наличие в 

образовательной 

организации пространства 
для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

10
4 

Функционирование 
школьного библиотечного 

информационного центра 

Отсутствие 0 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

Организация 
внутришкольного 

пространства 

Не разработан ЛА о 
школьном 

библиотечном 

информационном 

центре. 

 Разработка и утвердение 

в установленном 
порядке ЛА, 

регламентирующего 

функционирование 

школьного 
библиотечного 

информационного 

центра. 
Непонимание 

отличия библиотеки 

от ИМЦ. 

 Изучение методических 
рекомендаций и опыта 

других ОО, разработка 

модель образовательного 

процесса с ведущей 
ролью ШИБЦ. 

10

5 
Реализация модели Школа 

полного дня на основе 
интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

Функционировани

е школы полного 
дня 

Не предоставляется 

услуга по присмотру 
и уходу за детьми в 

группах 

продленного. 

 Обеспечение 

предоставления услуг по 

присмотру и уходу за 
детьми в группах 

продленного. 
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дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 
группах продленного дня 

10

6 
Сформированы 

коллегиальные органы 
управления в соответствии 

с Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 
предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

Реализация 

государственно-
общественного 

управления 

  

10
7 

Функционирование 
управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

Реализация 
государственно-

общественного 

управления 

  

10

8 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критический 
показатель) 

Наличие педагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего 
совместителя  и 

(или)  - 

привлеченного в 
рамках сетевого 

взаимодействия и 

(или) - штатного 
специалиста 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

9 
Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 
участие в социально-

психологическом 

тестировании на 
выявление рисков 

употребления 

90% обучающихся 

и более  
3 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 
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наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 
обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 
могли принять участие в 

данном 

тестировании(критически

й показатель) 
11

0 
Наличие локальных актов 

по организации 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 
отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

11

1 
Наличие в штате 

общеобразовательной 
организации социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи целевым 
группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

11

2 
Наличие в штате 

общеобразовательной 
организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи целевым 
группам обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательно
й организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 
оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-
дефектолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

11

3 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный 

Организация 

психолого-

Отсутствие в штате 

общеобразовательно
 Решение кадрового 

вопроса путем 
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организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 
оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

климат» педагогического 

сопровождения 
й организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 
оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

привлечения учителя-

логопеда в рамках 

сетевого 
взаимодействия. 

11

4 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 
педагога-

психолога с 

автоматизированн
ым рабочим 

местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

5 
Оказание психолого-

педагогической помощи 
целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 
трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 
оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся 

с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 
показатель) 

Реализуется 

психолого-
педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 
мероприятий для 

каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

  

11

6 
Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 
пространства для 

обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон  

0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

Недостаток 

помещений для 

формирования 
психологически 

благоприятного 

школьного 

 Использование 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства (кабинеты, 
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пространства для 

обучающихся. 
рекреационные и иные 

помещения) для 

создания зон отдыха для 
обучающихся, мест для 

занятия спортом, иным 

досугом). 
11

7 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 
проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 
психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон      

0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 
кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 
требованиям к 

школьным 

помещениям. 

 Трансформирование, 
зонирование школьного 

пространства для 

возможностей 

проведения 
индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 
психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы. 
Отсутствие в 

организации 

отдельного кабинета 
педагога-психолога. 

 Создание рабочего места 
педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации 
имеющихся в 

образовательной 

организации помещений, 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
11

8 
Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 
педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон       

0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон - 

психологически 
благоприятных 

школьных 

пространств для 

 Использование 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 
создания зон отдыха, 

занятия спортом, иным 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
По результатам самодиагностики по критериальной базе проекта «Школам Минпросвещения России» с фиксацией уровня 

общеобразовательной организации по каждому магистральному направлению мы выявили свои ресурсы (максимально возможный балл по 

критерию) и дефициты (минимально возможный балл по критерию). 

 

педагогов. досугом).   
11

9 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-
педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 
мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

  

12
0 

Профилактика 
девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 
психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 
мероприятий по 

профилактике 

девиантного 
поведения 

2 Ключевое условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 24 баллов 

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

Не обеспечивается реализация 

требований ФГОС общего образования к 

организации профильного обучения, в 

том числе в форме ИУП.   

 

Отсутствие своевременного обеспечения 

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о 

важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

• Обеспечение 

профориентационных мер (посещение 

производственных предприятий, 

организаций социальной сферы, 
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учебниками и учебными пособиями в 

полном объеме. 

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов.   

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

обеспечения подготовки обучающихся, 

претендующих на получение медали «За 

особые успехи в учении» к ЕГЭ. 

Недостаточная работа по мотивации 

обучающихся к успешному завершению 

основного общего образования и 

получению аттестата об основном общем 

образовании. 

Недостаточная работа по мотивации 

обучающихся к успешному завершению 

среднего общего образования и 

получению аттестата о среднем общем 

образовании.  

Не обеспечивается реализация 

внеурочной деятельности в соответствии 

с требованиями ФГОС. 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской 

организаций высшего и среднего 

профессионального образования), 

использование различных форматов, 

технологий обучения. 

• Обеспечение  профессиональной 

ориентации и   предоставление 

возможности каждому обучающемуся 

проявить свои интеллектуальные и 

творческие способности при изучении  

учебных предметов, которые 

необходимы для продолжения 

получения образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в областях, 

определенных Стратегией научно-

технологического развития.   

• Включение в основную 

образовательную программу учебных 

планов различных профилей обучения в 

соответствии с требованиями ФГОС.    

• Обеспечение требования ФГОС 

СОО к реализации учебных планов 

одного или нескольких профилей 

обучения (естественно-научный, 

гуманитарный, социально-

экономический, технологический, 

универсальный). 

• Обеспечение вариативности 

содержания образовательных программ, 

соответствующих образовательным 
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олимпиаде школьников. 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

Недостаточный уровень организационно-

педагогических компетенций 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Разработанные ЛА по вопросам 

организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все 

вопросы организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Отсутствие контроля за разработкой 

адаптированных основных 

общеобразовательных программ в ОО. 

Отсутствие административного контроля 

обеспечения информационной 

открытости, доступности информации об 

организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о 

состоянии здоровья обучающихся). 

Невыполнение управленческой командой 

потребностям и интересам 

обучающихся. 

• Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. 

• Обеспечение регулярного 

контроля своевременногого оформления  

заказа на обеспечение 

общеобразовательной организации 

учебниками и учебными пособиями в 

полном объеме. 

• Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  интересов 

и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся.    

• Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и 

ожиданий.  

• Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального самоопределения.  

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их родителями 
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общеобразовательной организации 

административной функции контроля за 

своевременным учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации 

административной функции контроля за 

наличием ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при 

наличии в общеобразовательной 

организации обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

ЭОР не используются в образовательной 

деятельности 

Слабый контроль за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

(законными представителями) о 

необходимости углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению обучения 

образовательных организациях высшего 

и среднего профессионального 

образования. 

• Организация адресной 

организационно-методической помощи 

педагогам в вопросах  организации 

образовательной деятельности 

обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые успехи в 

учении» к ЕГЭ.     

• Обеспечение качества 

образовательной деятельности на 

учебных и внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности.    

• Использование форм, технологий 

дифференциации, индивидуализации, 

профилизации в образовательной 

деятельности. 

• Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся в соответствии с 

возрастными, индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными потребностями. 
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Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях 

 

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями по актуальности успешного 

завершения основного общего 

образования и получения аттестата об 

основном общем образовании.   

• Обеспечение качества 

образовательной деятельности на 

учебных и внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности.    

• Использование форм, технологий 

дифференциации, индивидуализации, 

профилизации в образовательной 

деятельности. 

• Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся в соответствии с 

возрастными, индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными потребностями. 

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями по актуальности успешного 

завершения среднего общего 

образования и получения аттестата о 

среднем общем образовании.   

• Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  
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потребностей обучающихся.   

• Организация выявления запросов 

и ожиданий родителей (законных 

предстваителей обучающихся.  

• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ.   

• Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ.   

• Анализ результатов школьного 



67 
 

67 
 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

• Организация психолого-

педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с 

учетом  особенности их 

психофизического развития.     

• Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Разработатка адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ. 

• Обеспечение административного 

контроля. 

• Осуществление 

административного контроля 

обеспечения информационной 

открытости, доступности информации 

об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 

• Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 
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учебниками и учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ).   

• Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 

• Проведение анализа 

оснащенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами обучения 

индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления 

потребностей. 

• Обеспечение административного 

контроля использования ЭОР в 

образовательной деятельности. 

• Обеспечение административного 

контроля за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических 
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работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

2 Воспитание 16 баллов 

Родители не участвуют в разработке 

рабочей программы воспитания. 

В общеобразовательной организации не 

предусмотрена деятельность 

представителей родительского 

сообщества. 

Недостаточно сформирована система 

работы административной команды с 

кадрами, отсутствие кадрового резерва и 

как, следствие, отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами организации 

туристско-краеведческой деятельности 

обучающихся. 

Не обеспечиваются условия для 

организация летних тематических смен в 

школьном лагере. 

Отсутствие концепции организации 

• Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 

• Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, направленных 

на вовлечение родителей в 

образовательную деятельность.  

• Внесение изменений в план 

методической работы, обеспечив 

изучение содержания федеральной 

рабочей программы воспитания в части 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

• Организация деятельности в 

образовательной организации, в классах 

представительных органов 
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внутришкольного пространства.  

Недостаточная работа по вовлечению 

обучающихся в активную деятельность в 

ученическом самоуправлении. 

Не обеспечено создание и деятельность 

военно-патриотического клуба. 

родительского сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной организации, 

классов), участвующих в обсуждении и 

решении вопросов воспитания и 

обучения. 

• Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и 

т.д.) на основе заключенного договора 

об оказании туристских услуг. 

• Обеспечений привлечения 

обучающихся и родителей (законных 

представителей) к выбору тематики 

школьного лагеря. 

• Организация проведения 

разъяснительной работы среди 

обучающихся и родителей (законных 

представителей) для повышения 

интереса к школьному лагерю. 

• Выделение помещения для 

деятельности ученического 

самоуправления (центра детских 

инициатив). 

• Привлечение обучающихся, их 

родителей (законные представители), 

педагогических работников к 

обсуждению дизайнерских и иных 
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решений. 

• Мотивация обучающихся к 

деятельности в ученическом 

самоуправлении. 

• Разработка нормативной 

правовой документации школьного 

военно-патриотического клуба ( Устав, 

Положение, программа деятельности, 

план работы и др.) .   

• Разработка плана создания 

школьного военно-патриотического 

клуба.   

• Определение приоритетных 

направлений в работе школьного 

военно-патриотического клуба. 

Формирование ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка мер и 

мероприятий.  

• Назначение руководителя 

школьного военно-патриотического 

клуба. 

• Формирование Совета школьного 

военно-патриотического клуба. 

3 Здоровье 15 баллов 

Недостаточная работа по формированию 

мотивации у обучающихся и их 

родителей к посещению школьных 

спортивных клубов.  

Недостаточная работа по привлечению 

• Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 
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обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях.  

Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта; включенности 

массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий 

физической культурой и спортом, в том 

числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

• Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.  

• Выявление 

высокомотивированных обучающихся, 

желающих участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

• Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

• Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

4 Творчество 26 балла 

Недостаточная работа по формированию 

• Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 
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интереса и мотивации обучающихся и их 

родителей (законных представителей) в 

обучении детей по программам 

технологической направленности. 

Не созданы условия для 

функционирования школьных творческих 

объединений. 

обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным 

программ технической и естественно-

научной направленностей. 

• Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов обучающихся 

к научно-техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в 

проекты Кружкового движения. 

 

• Организация деятельности 

школьных творческих объединений в 

сетевой форме.  

• Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  объединениях 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Информирование, привлечение 

родителей (законных представителей) к 

созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 
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школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

5 Профориентация 9 баллов 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

Отсутствует план участия обучающихся в 

моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях. 

Отсутствует план посещения 

обучающимися профессиональных проб 

на региональных площадках. 

Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы. 

Не обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение формирования 

профильных предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и 

запросы обучающихся; рынка труда. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы. 

• Обеспечение административного 

контроля организации профильного 

обучения. 

• Внесение в план 

профориентационной работы участия 

обучающихся в моделирующих 

профессиональных пробах (онлайн) и 

тестированиях. 

• Включение профессиональных 

проб в учебно-воспитательную 

деятельность как обязательное 

направление профориентационной 

работы и обеспечение их максимальную 

приближенность к реальному 
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производству.       

• Включение в план 

профориентационной работы участия в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках региона. 

• Организация  профессионального 

обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ или 

МТБ предприятия реального сектора 

экономики с целью получения первой 

профессии одновременно с общим 

образованием. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

• В рамках реализации программы 

по воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, 

среднего профессионального 
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образования. 

• Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях, 

проводимых в рамках регионального и 

отборочного (межрегионального) этапов 

Чемпионата по профессиональному 

мастерству «Профессионалы» и 

Чемпионата высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

6 Учитель. Школьная команда 19 баллов 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими кадрами по 

порядку  формам диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии 

с распоряжением Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № Р-201.       

• Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

• Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 
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последних года). 

Не созданы условия для обучения 

учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленным на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, 

химия, биология) (за три последних года) 

Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне.  

Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, участвующих 

в конкурсах профессионального 

мастерства. 

Отсутствие необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности, на 

основе разработанного инструментария 

(анкета/чек-лист).  

• Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников.  

• Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей.  

• Проведение мероприятий по 

повышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и реализации 

ИОМ. 

• Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и 

методичсеким сопровождением.  

• Осуществление 

административного контроля за 

организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации ИОМ.  
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• Проведение мониторинга 

обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года.     

• Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных 

институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных 

в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  

• Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности 

педагогических работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности.  

• Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 
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педагогов по инструментам ЦОС.    

• Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

• Проведение мониторинга 

обучения учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленным на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, 

физика, информатика, химия, биология) 

(за три последних года).          

• Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной 

работы с учителями математики, 

физики, информатики, химии, 

биологии) .   

• Организация обучения учителей 

математики, физики, информатики, 

химии, биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре.    

• Проведение мониторинга участия 
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педагогов в конкурсном движении (за 

три последних года).                 

• Повышение мотивации педагога 

в необходимости участия в конкурсном 

движении.    

• Включение в план методической 

работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и 

ресурсов ОО и т.д.).  

• Осуществление методического 

сопровождения педагогов, участвующих 

в конкурсах профессионального 

мастерства. 

• Обеспечение  участия педагогов 

в публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

• Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки педагогов 

к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 

• Привлечение педагогических 

работников к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

7 Школьный климат 14 баллов 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи 

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
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целевым группам обучающихся. 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-логопеда, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 

Недостаток помещений для 

формирования психологически 

благоприятного школьного пространства 

для обучающихся. 

Отсутствие специальных тематических 

зон по причине размеров кабинета 

педагога-психолога, не соответствующих 

требованиям к школьным помещениям. 

Отсутствие в организации отдельного 

кабинета педагога-психолога. 

Отсутствие специальных тематических 

зон - психологически благоприятных 

школьных пространств для педагогов. 

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-логопеда в 

рамках сетевого взаимодействия. 

• Использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные помещения) для 

создания зон отдыха для обучающихся, 

мест для занятия спортом, иным 

досугом). 

• Трансформирование, 

зонирование школьного пространства 

для возможностей проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей 

работы. 

• Создание рабочего места 

педагога-психолога, используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной организации 

помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

• Использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства для создания 

зон отдыха, занятия спортом, иным 

досугом).   
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8 Образовательная среда 15 баллов 

Педагогические работники не обладают 

необходимыми компетенциями. 

Невключенность в рабочие программы 

учебных предметов видов учебной 

деятельности с использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

Неприятие родителями и некоторыми 

педагогами электронного обучения из-за 

влияния на здоровье школьника 

(педагога). 

Педагогические работники 

образовательной организации в 

педагогической деятельности 

(проведение учебных занятий, 

консультаций в дистанционном и 

гибридном формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их родителями 

(законными представителями), 

проведение родительских собраний, 

организация сетевого взаимодействия и 

др.) не используют возможности Сферум 

в VK Мессенджере. 

Педагогические работники не включены 

в сетевые профессиональные сообщества 

по обмену педагогическим опытом.  

Не разработан ЛА о школьном 

библиотечном информационном центре. 

Непонимание отличия библиотеки от 

• Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих 

использовать оборудование и 

программные средства, технологии 

дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться доступом 

к информационным каналам сети 

Интернет, ресурсам медиатек.  

• Обеспечение в рабочих 

программах учебных предметов, 

учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), учебных 

модулей  возможности использования  

электронных (цифровых) 

образовательных ресурсов, являющихся 

учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, 

электронные учебники и задачники, 

электронные библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые программы, 

коллекции цифровых образовательных 

ресурсов), используемыми для обучения 

и воспитания различных групп 

пользователей, представленными в 

электронном (цифровом) виде и 

реализующими дидактические 

возможности ИКТ, содержание которых 

соответствует законодательству об 
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ИМЦ. 

Не предоставляется услуга по присмотру 

и уходу за детьми в группах продленного. 

образовании. 

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с родителями 

(законными представителями).   

• Обеспечение использования 

педагогическими работниками 

образовательной организации в 

педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение учебных 

занятий, консультаций в дистанционном 

и гибридном формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их родителями 

(законными представителями), 

проведение родительских собраний, 

организация сетевого взаимодействия и 

др.).   

• Обеспечение включения 

педагогических работников в сетевые 

профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом.  

• Разработка и утвердение в 

установленном порядке ЛА, 

регламентирующего функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

• Изучение методических 

рекомендаций и опыта других ОО, 

разработка модель образовательного 
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процесса с ведущей ролью ШИБЦ. 

• Обеспечение предоставления 

услуг по присмотру и уходу за детьми в 

группах продленного. 

 

 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

 

 

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Обучающиеся 

участвуют в 

реализации проектной 

и исследовательской 

деятельности. 

Реализация 1 профиля 

и 1 индивидуального 

учебного плана. 

Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального 

Отсутствие 

внебюджетных фондов. 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения учебниками 

и учебными пособиями в 

полном объеме. 

Отсутствие системы 

Организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ с 

организациями. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования 
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перечня. Углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования. 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся. 

Реализация плана 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, 

развитие 

инклюзивного 

образования. 

работы школы по 

подготовке к ЕГЭ, в том 

числе обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в учении». 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников. Недостаток 

организации вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников. Не 

обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении. 

Отсутствие 

административного 

контроля 

Воспитание Функционирование 

Совета обучающихся 

(критический 

показатель). Наличие 

первичного отделения 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных руководителей. 

Отсутствие открытости, 

Организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ с 

организациями. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 
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РДДМ «Движение 

первых». Участие в 

реализации проекта 

Орлята России. 

Наличие 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия.) Участие 

обучающихся в 

волонтерском 

движении.  

системности в работе с 

родителями. Родители не 

участвуют в разработке 

рабочей программы 

воспитания. Наличие 

школьных военно-

патриотических клубов. 

работников. 

Недостаточность 

финансирования 

Здоровье 100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием. Наличие 

общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек. 

Более пяти 

мероприятий по 

здоровому образу 

жизни в каждом плане 

воспитательной 

работы класса за 

Недостаточная работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов. Отсутствие 

системы работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности 

в образовательную 

программу. 

Недостаточная работа по 

привлечению 

Привлечение 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования 
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учебный год. Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережения и 

ее полноценная 

реализация. 

Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных клубов (4 

направления). 30% и 

более обучающихся 

постоянно посещают 

дополнительные 

занятия в области 

физической культуры 

и спорта 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии 

во Всероссийском 

физкультурноспортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Творчество 90% обучающихся, 

охвачены 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся. 1 

технологический 

кружок. Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. Не 

выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 

организациями. 

Открытие новых 

школьных творческих 

объединений 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования 
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конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском 

уровне. Сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 

организациями. 

Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(мультстудия, газета)) 

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой. Не все 

обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

деятельностью школьных 

творческих объединений. 

Недостаточное 

количество обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях. 

Профориентация Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в 

том числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла. Посещение 

Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. Отсутствие 

Совершенствование в 

районе 

профтехучилища. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования 
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обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях. 

Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО. Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках. 

Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, 

секций и др., 

направленных на 

профориентацию. 

Участие обучающихся 

6-11 классов в 

мероприятиях проекта 

«Билет в будущее» 

участия обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях. 

Учитель. Школьная команда Развитие системы 

наставничества. 

Наличие 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам диагностики 

Транслирование 

педагогического опыта 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 
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методических 

объединений, 

методических советов 

учителей. Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении. Более 80% 

педагогических 

работников прошли 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещённым в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. Неактивность 

педагогов, участвующих 

в профессиональных 

конкурсах. Отсутствие 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. Менее 50% 

педагогических 

работников прошли 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещённым в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования 
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профессиональных 

программ 

педагогического 

образования 

Школьный климат Наличие специальных 

тематических зон. 

Наличие педагога-

психолога с 

отдельным кабинетом. 

Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся 

Отсутствие 

финансирования. 

Отсутствие оснащения 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая зона, 

зона релаксации)  

Организация 

тематических 

пространств 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Образовательная среда Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием. 

Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей. 

Педагогические 

работники не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. Отсутствие 

финансирования. Не 

функционирует 

школьный библиотечный 

информационный центр. 

Не функционирует школа 

полного дня 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и внеучебных 

занятий, творческих 

дел. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1  Знан

ие 

Знание: 

качество и 

объективность  

Запустить 

конвергентные  

лаборатории  

Вовлечение  20% 

обучающихся 

 школы  в 

работу  в 

 конвергентных 

лабораториях.  

Вовлечение 5% 

обучающихся других  

образовательных 

организаций.  

Сетевое 

 взаимодействи

е между 

 школами, 

обеспечивающее 

высокую 

продуктивность 

2024  1. Подготовка 

рабочей программы и 

внутренней 

документации для 

запуска конвергентных 

лабораторий: физико-

математическая 

лаборатория,  

естественнонаучная 

лаборатория, физико-

математическая 

лаборатория.  

2. Запуск работы 

конвергентной 

лаборатории в рамках 

сетевого 

сотрудничества.  

Мультимеди

йное и  

компьютерно

е 

оборудовани

е  

Замест

итель  

директ

ора по 

УВР  

Вовлеченность 

 20% 

обучающихся 

школы в работу в 

конвергентных 

лабораториях.  

Вовлеченность 

5% 

обучающихся 

других 

образовательных 

организаций.  

Сетевое 

взаимодействие 

между 

 школами, 

обеспечивающее 

Пром

ежут

очны

й и  

итог

овый  

мони

тори

нг  
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работы 

конвергентных 

лабораторий.  

 

 

3. Провести 

мастер-классы для 

школ в рамках 

сетевого  

Сотрудничества.  

4. Привлечение 

педагогов из других 

образовательных 

организаций к работе в 

конвергентных 

лабораториях  

высокую  

продуктивность 

работы 

конвергентных 

лабораторий.  

Реализовать 

методические 

рекомендации 

по применению 

сетевой формы 

реализации 

образовательных  

программ 

Вовлечение педагога 

и более 50 детей – 

обучающихся в ОО и 

других 

образовательных 

организациях в 

обучение 

робототехнике в 

форме  

сетевого 

взаимодействия   

2024  1. Привлечение 

педагога для 

преподавания 

робототехники  

в рамках  сетевой 

формы  реализации 

образовательных 

программ  

2. Составление 

внутренней 

документации для 

реализации 

образовательной 

программы по  

робототехнике в форме 

сетевого 

сотрудничества 

    Вовлечение 

педагога и более 

50 детей – 

обучающихся в 

ОО и  других 

образовательных  

организациях в 

обучение 

робототехнике в 

форме сетевого  

взаимодействия 

  

   Реализовать 

методические 

рекомендации 

 по 

созданию и 

Доступность для 

обучающихся 

ресурсов  

Информационно-

библиотечного центра  

2023  1. Составление 

плана работы  

ИБЦ  

2. Информирование 

сотрудников и 

    Доступность для 

обучающихся 

ресурсов 

информационно-

библиотечного 
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функционирован

ию школьного 

библиотечного  

информационног

о центра  

обучающихся о запуске 

ИБЦ  

центра  

 

 

   Расширить 

спектр программ 

внеурочной 

деятельности до 

10 часов в 

неделю  

Расширить спектр 

программ 

внеурочной 

деятельности по 

предмету  

2023  Подготовка рабочих 

программ  

    Расширить 

спектр программ 

внеурочной 

деятельности по  

предмету  

 

  Инклюзивное 

образование 

Реализовать 

программы 

мероприятий по 

развитию  

инклюзивного 

образования  

Обеспечение 

реализации 

обучающимися с 

ОВЗ своих 

потребностей  

2023  1.1. Проведение 

Мониторинга оценки 

условий реализации 

ФГОС начального 

общего образования 

обучающихся с ОВЗ, 

ФГОС образования 

обучающихся с 

умственной 

отсталостью  

(интеллектуальными 

нарушениями), 

включая МТО и 

оснащённость 

образовательного 

процесса; Наличие 

оборудованных 

кабинетов, средств 

обучения и воспитания, 

в том числе 

приспособленных для 

использования 

Мультимеди

йное и  

компьютерно

е 

оборудование 

Замест

итель 

директ

ора по  

УВР  

Обеспечение  

реализации 

обучающимися с 

ОВЗ своих 

потребностей  

Пром

ежут

очны

й и  

итого

вый  

мони

торин

г  
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инвалидами и лицами с 

ОВЗ  

1.2. Разработка 

Программы 

мероприятий по 

развитию  

инклюзивного 

образования   

 

 

 

 

 

 

 

   Составить  

специальные  

образовательные 

программы по 

организации 

получения 

образования  

обучающимися с 

ОВЗ, с  

инвалидностью  

Обеспечение 

реализации детей с 

ОВЗ  

образовательных 

потребностей для 

родителей 

обучающихся с ОВЗ, 

с  

инвалидностью  

2023  2.1. Составление 

образовательной 

программы по 

организации получения 

образования 

обучающимися с  

ОВЗ, с инвалидностью  

    Обеспечение  

реализации детей 

с ОВЗ 

образовательных  

потребностей для 

родителей 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью  

  

   Обеспечить 

информационну

ю открытость 

содержания  

инклюзивно 

го образования  

Информационная 

доступность  в 

 сфере  

инклюзивного 

образования  

2023  3.1.  Создание 

 отдельного 

информационного 

 блока, 

посвященного 

 инклюзивному 

образованию, на  

официальном сайте 

школы  

3.2. Размещение в 

информационном блоке  

инклюзивного  

образования всей 

разработанной 

документации, 

    Информационная 

доступность  в 

 сфере 

инклюзивного 

образования  
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 результатов 

Мониторинга оценки 

условий реализации 

ФГОС  

начального общего 

образования 

обучающихся с ОВЗ,  

ФГОС образования 

обучающихся с 

умственной 

отсталостью  

(интеллектуальными 

нарушениями), включая 

МТО и оснащённость 

образовательного 

процесса  

  Реализовать 

технологии/ 

средства 

электронного 

обучения и 

дистанционн

ые 

образователь

ные 

технологии,  

учитывающие 

особые 

образователь

ные  

потребности  

обучающихся 

с ОВЗ, 

инвалидов  

Реализация 

творческих 

способностей 

обучающихся с 

ОВЗ с помощью 

информационных 

технологий 

электронного 

образования  

  

  

  

2023  4.1. Ввести в 

образовательную 

программу 

дистанционные уроки 

по Окружающему 

миру.  

4.2. Внести изменения 

в рабочую программу 

внеурочной 

деятельности 

адаптированную 

рабочую программу 

по предмету 

«Компьютерная 

грамотность».  

Создание выпускной 

работы, выполненной 

средствами 

    Реализация 

творческих 

способностей 

обучающихся с 

помощью 

информационны

х технологий 

электронного 

образования  
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2   Воспитание  Разработать 

положение об  

организации  

внутришкольного  

пространства  

Единый  подход  

организации 

внутришкольного 

пространства  

в  

2023- 

2026  

1.1. Разработать 

Положение об 

организации 

внутришкольного 

пространства  

Мультимедий

ное и  

компьютерно

е 

оборудование  

Замест

итель 

директ

ора по 

ВР, 

советн

ик  

директ

ора  

Единый подход  

организации 

внутришкольног

о пространства 

Пром

ежуто

чный 

и  

итого

вый  

мони

торин

г.  

Проц

ент 

роста  

 «Орлята  

России»  

Вовлечение 10% 

обучающихся в  

воспитательную 

работу  

2023- 

2026  

2.1. Подача заявки от 

имени ОО  

на участие в проекте  

«Орлята России»  

2.2. Регистрация 

детей на сайте 

проекта «Орлята 

России»  

2.3. Участие в треках 

проекта  

«Орленок» 

    Вовлечение 10% 

обучающихся в  

воспитательную 

работу  

  

   Организовать 

штаб воспитатель 

ной работы  

Единый подход в 

сфере 

воспитательной 

работы  

2023- 

2026  

3.1. Приказом директора 

ОО включение в члены 

ШВР  

педагогов  школы, 

    Единый подход в 

сфере 

воспитательной 

работы  

 

информационных 

технологий, в рамках 

внеурочной 

деятельности 

«Человек в 

современном мире».  
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осуществляющих 

воспитательную  (в 

 т.ч. 

профилактическую) 

 работу  

(заместитель директора 

по  

воспитательной работе, 

социальный педагог, 

педагог- психолог, 

руководитель  

школьного 

методического  

объединения  классных  

руководителей, 

руководитель 

спортивного клуба, 

педагог 

дополнительного 

образования,  

библиотекарь, педагог- 

организатор 

представители 

родительской 

общественности (по 

согласованию).  

3.2. Проведение 

заседаний ШВР  

1 раз в месяц  
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   Здоровье Организовать 

получение более 

 30%  

обучающихся  

подтвержденный 

 знак  

ГТО  

Получение знаков 

более 30% учащихся  

ГТО  

2024  1.1. Регистрация всех 

учеников, 

интересующихся 

спортом, на сайте 

ГТО, под 

руководством 

классных 

руководителей  

1.2. Запуск подготовки 

к ГТО в рамках 

кружка «ГТО - с 

игрой»  

1.3. Прохождение 

текстов ГТО  

Мультимедий

ное и  

компьютерно

е 

оборудование  

Замест

итель 

директ

ора по 

ВР, 

советн

ик  

директ

ора  

Получение 

знаков ГТО 

более 30% 

учащихся  

Пром

ежут

очны

й и  

итого

вый  

мони

тори

нг.  

Проц

ент 

роста  

 Расширить 

спектр 

спортивных 

секций до 5 и 

более  

Общее 

оздоровление 

учащихся  

 2024  2.1. Опрос учащихся  

2.2. Запуск спортивной 

секции   

    Общее 

оздоровление 

учащихся  

  

 Принять участие 

 в 

спортивных  

мероприятиях 

регионального 

уровня  

Взаимодействие 

 со 

спортивными  

организациями,  со  

школами-

партнерами,  

вовлечение  10%  

обучающихся в 

спортивные 

соревнования  

2023- 

2026  

3.1. Составить План 

спортивных 

мероприятий, 

включающий 

мероприятия 

регионального уровня  

3.2. Назначить 

ответственного за 

реализацию Плана 

спортивных 

мероприятий  

  

  

  

    Взаимодействи

е со 

спортивными 

организациями, 

со  

школами-

партнерами,  

вовлечение  10%  

обучающихся в 

спортивные 

соревнования  
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5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Профориента

ция 

Профориентация.  

Реализация 

программы  

работы  с  

родителями  

Вовлечение более 

20% родителей 

 в  

профориентационну

ю работу  

2023  1.1. Составить план 

работы с родителями 

по профориентации 

обучающихся  

1.2. Ознакомить 

родительскую 

общественность с 

планом работы по 

профориентации на 

учебный год на 

встрече с  

Родительским 

 советом,  на 

родительских 

собраниях  

Мультимедий

ное и  

компьютерно

е 

оборудование  

Замест

итель 

директ

ора по 

ВР, 

советн

ик  

директ

ора,  

социал

ьный 

педаго

г  

Вовлечение 

более 20% 

родителей  в  

профориентацио

нную работу  

Пром

ежут

очны

й и  

итого

вый  

мони

тори

нг.  

Проц

ент 

роста  

4   Творчество  Обеспечить 

использован ие 

мобильных 

учебных 

комплексов 

(кванториумы,  

лаборатория  

безопасност и,  

библиотечн ые  

комплексы  

и др.)  

Вовлечение  10% 

обучающихся в 

творческую работу с 

использованием 

переносного 

библиотечного 

комплекса  

2023- 

2026  

1.1  Создание 

переносного 

библиотечного 

комплекса  

1.2. Проведение 

видеоэкскурса 

«Достойные потомки  

великой страны» ко 

Дню народного 

единства с помощью 

средств переносного  

библиотечного 

комплекса  

1.3. Подготовка 

проектов в 

соответствии с 

воспитательной 

программой  

    Вовлечение 10% 

обучающихся в 

творческую 

работу с 

использованием 

переносного 

библиотечного 

комплекса  
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1.3. Вовлечь 

родителей в 

профориентационные 

мероприятия согласно 

составленному плану  

 Организовать 

участие  

школьников в 

мультимедийной 

выставке- 

практикуме 

"Лаборатория 

будущего"  

 

Вовлечение 10% 

обучающихся в  

профориентационну

ю работу  

2024  2.1. Набор групп по 

площадкам проекта 

«Лаборатория  

будущего»  

2.2. Посещение 

мельтимедийных 

выставок проекта 

«Лаборатория 

будущего»  

    Вовлечение 10% 

обучающихся в  

профориентацио

нную работу  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



102 
 

102 
 

    Провести 

профориентацио

нные  

уроки на  

платформе 

bvbinfo.ru в 

рамках проекта 

«Билет в 

будущее» 

Вовлечение 10% 

обучающихся в 

проориентационну

ю работу 

2023- 

2026  

4.1. Обеспечить 

регистрацию 

обучающихся 6-11 

классов на сайте 

bvbinfo.ru.  

4.2. Принять участие  в  

профориентационных 

уроках на платформе 

bvbinfo.ru   

    Вовлечение 

обучающихся 

профориентаци

онную работу 

10%   

   Организовать 

участие 

школьников в 

ежегодной 

многоуровневой 

онлайн 

диагностике на 

платформе  

bvbinfo.ru в 

рамках  

проекта  

«Билет в  

будущее» 6-11 

классы  

Вовлечение 50% 

обучающихся в  

профориентационну

ю работу  

2023- 

2026  

5.1. Проведение 

онлайн диагностики на 

платформе  

bvbinfo.ru   

    Вовлечение 50% 

обучающихся в  

профориентацио

нную работу  

 

   Организовать  

профессиональны

е пробы 

(регистрация на 

платформе  

bvbinfo.ru) в 

рамках  

проекта  

«Билет в 

будущее», в том  

 2023- 

2026  

6.1. Выявить  

профориентационные 

направления, 

актуальные для 

обучающихся, из 

результатов  

диагностики. 

Составить  

маршрутную карту 

профессиональных 

    Вовлечение 10% 

обучающихся в  

профессиональн

ые пробы  
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числе  на базе  

предприятий-

партнеров, 

колледжей 

проб с помощью 

ресурсов проекта  

«Билет в будущее».  

  

6.2. Принять участие 

профессиональных 

пробах через сетевое 

взаимодействие.  

   Организовать 

 участие  

обучающихся в 

фестивале 

профессий в 

рамках  

проекта  

«Билет  в 

будущее»  

Участие 9% 

обучающихся в 

фестиваль 

профессий  

2023- 

2026  

  

7.1. Организовать 

участие обучающихся 

в фестивале  

профессий ««Билет в 

будущее»   

  

    Участие 

 9% 

обучающихся в  

фестиваль 

профессий  

 

   Организовать  

профобучение 

девятиклассников 

на базе 

колледжей 

Реализация 

обучающимися 

возможности 

получить  

специальное 

образование  

2023- 

2026  

8.1 Встреча с 

представителями 

колледжа региона.  

    Реализация 

обучающимися 

возможности 

получить  

специальное 

образование  

  

   Организовать 

участие  

обучающихся в  

профориентацион

ной смене   

Запуск участия 

обучающихся в  

профориентационно

й смене  

2023- 

2026  

9.1. Зарегистрировать 

обучающихся на 

портале «ВДЦ 

"Артек"», заполнить 

анкеты.  

9.2. Подать заявки на 

участие в 

профориентационной 

смене ВДЦ «Артек» 

согласно  

 

Компьютерно

е 

оборудовние 

 Зам. 

по 

УВР, 

советн

ик 

директ

ора по 

воспит

анию 

Запуск участия 

обучающихся в  

профориентацио

нной смене  
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достижениям и 

интересам 

обучающихся. 

  

  

  

  

  

7   Школьный 

климат 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Организовать 

зоны отдыха, 

комнату детских 

инициатив  

Создание 

пространства для 

отдыха учащихся,  

реализация детских 

инициатив во 

внеурочной, 

проектной и 

исследовательской 

деятельности  

2024  1.1. Назначение 

педагога, 

реализующего 

программу Учебно-

деловой игры (УДИ) 

1.2. Составление 

программы  

УДИ  

1.3. Оборудование зон 

отдыха, настольный 

теннис, мягкая мебель  

1.4. Приобщение детей 

к УДИ  

Мультимедий

ное и  

компьютерно

е 

оборудование  

Замест

итель 

директ

ора по 

УВР, 

Замест

итель 

директ

ора по 

ВР 

советн

ик  

директ

ора  

Создание 

пространства 

для отдыха 

учащихся, 

реализация 

детских 

инициатив во 

внеурочной, 

проектной и  

исследовательск

ой деятельности  

Пром

ежут

очны

й и  

итого

вый  

мони

тори

нг.  

Проц

ент 

роста  
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 Запустить 

антибуллинговую 

программу  

Оздоровление 

школьного климата,  

сведение случаев 

буллинга к 

минимуму  

  2.1.  Составление  

антибулинговой 

программы  

2.2. Диагностика 

уровня буллинга по 

классам (по  

анонимному 

опроснику)  

2.3. Создание карты 

«горячих точек» 

школы - мест 

возможных 

конфликтов вне 

взрослых  

(туалеты, раздевалки, 

школьные дворы)   

2.4. Создать правила и 

комитет по 

противодействию  

(антибуллинговый 

комитет) и план 

контроля за «горячими 

точками» 

(видеокамеры,  

дежурство)  

2.5. Обеспечить 

обучение педагогов по 

КПК по работе с 

буллингом  

2.6. Проведение 

родительских 

собраний, 

посвященных  

антибуллингу  

    Оздоровление  

школьного 

климата,  

сведение 

случаев  

буллинга к 

минимуму  
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2.7. Проведение 

классных часов, 

направленных на 

создание у  детей 

правильного 

отношения к буллингу 

8    

Образователь

ная среда  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Предоставить 

учащимся доступ 

 к  

электронным 

учебникам,  

доступ к  

дополнительной 

литературе, 

всероссийским 

электронным 

библиотека м  

Предоставление 

учащимся доступа к 

дополнительной 

литературе  

2024  Создание медиазоны с 

10 ноутбуками  

Распространение среди 

учеников через Сферум  

полезных 

образовательных и  

воспитательных 

ресурсов  

Мультимедий

ное и  

компьютерно

е 

оборудование  

Замест

итель 

директ

ора по 

УВР,   

Предоставление 

учащимся 

доступа к 

дополнительной 

литературе  

Пром

ежут

очны

й и  

итого

вый  

мони

торин

г.  

Проц

ент 

роста  
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 Участвовать в  

деятельности на 

базе ИКОП  

(«Сферум») 

профессиональны

х сообществ 

педагогов  

для обмена 

опытом и  

поддержки 

начинающих 

учителей  

Увеличение 

количества 

привлеченных к 

чат-боту учеников 

до 40%  

Повышение  уровня 

информированности  

родителей  о 

 работе 

образовательной 

организации 

Вовлечение 100% 

педагогического 

состава в 

профессиональное 

сообщество  

2023- 

2026  

2.2. Запуск школьного 

канала для работы с 

родительской 

общественностью  

3.1. Зарегистрировать 

педагогов в ИКОП 

«Сферум».  

3.2.  Участие  в 

лекциях  и 

конференциях на базе 

ИКОП  

«Сферум»  

    Увеличение 

количества 

привлеченных к 

чат-боту 

учеников до 

40%  

Повышение 

уровня 

информированн

ости  

родителей  о 

работе  

образовательно

й организации 

Вовлечение 

100% 

педагогическог

о состава в 

профессиональн

ое сообщество  

  

 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 

содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов.  

• Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства.  

• Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств.  

•  Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной 

деятельности обучающихся.  

• Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми.  

• Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и 

федеральных профессиональных мероприятиях.  

• Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующего 

ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся.  

• Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся.  

• Организовано профильное обучение на основе сетевого взаимодействия образовательных 

учреждений.  

• Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 

государственной итоговой аттестации.  

• Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике.  

• Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны 

обучающихся.  

• Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач 

современного образования в условиях ФГОС.  

• Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса.  

• Модернизирован школьный медиацентр виртуальных образовательных ресурсов и 

дистанционного образования.  



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

1. Создание единого образовательного пространства и равных условий для каждого 

обучающегося независимо от социальных и экономических факторов: места проживания, 

положения и состава семьи, укомплектованности образовательной организации, ее 

материальной обеспеченности. 

2. Улучшение качества образования через обновление структуры и содержания 

образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

3. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

4. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств. 

5. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся. 

6. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и 

федеральных профессиональных мероприятиях. 

8. Совершенствование  Школьного театра и Школьного спортивного клуба. 

9. Результативность  деятельности команды педагогов. 

10. Результативность деятельности  советника директора по воспитательной работе и школьных 

детских объединений. 

 

 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Усовершенствование 

деятельности классных 

руководителей. 

 

Функционирует система 

воспитания, которая 

соответствует 

законодательству РФ и 

удовлетворяет учащихся и 

родителей минимум на 

60%. 50 % классных 

руководителей прошло 

обучение по программам, 

связанным с классным 

руководством 

100% 

Мониторинг соответствия 

школы аккредитационным 

показателям 

Отсутствуют замечания со 

стороны органов контроля 

и надзора в сфере 

образования. В школе 

действует эффективная 

система мониторинга 

образовательного и 

воспитательного процесса 

100% 

Повышение эффективности 

системы дополнительного 

образования, расширение 

спектра дополнительных 

образовательных услуг 

90% учащихся включено в 

систему дополнительного 

образования школы. 

Увеличение числа 

договоров о 

сотрудничестве, сетевой 

форме реализации 

образовательных программ 

с организациями округа и 

города научной, 

технической, 

инновационной, 

культурной, спортивной, 

художественной, 

творческой направленности 

100% 

Участие в проекте 

«Школьный театр» 

Создан и функционирует 

театр в школе. В 

деятельности школьного 

театр занято от 5 до 15 % 

учащихся. 30% 

опрошенных учеников и 

родителей положительно 

отзываются о 

функционировании 

школьного театра 

100% 
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Работа с педагогическими 

кадрами 

Повышение уровня 

квалификаций в 

соответствии с 

обновленным ФГОС.  

100% 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая 

дата 

получения 

результат

а 

(дд.мм.гг) 

фактическа

я дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

ОБЩИЕ ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ДОРОЖНОЙ КАРТЫ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Создание рабочей группы  по 

разработке программы развития 

Школы.  

Ноябрь 

2023 

До 

07.11.2023 

Понимание и 

признание целей 

деятельности 

организации.  

Согласование состава 

рабочей группы  

Директор Директор  

Анализ и обобщение результатов  

самодиагностики  

Ноябрь 

2023 

До 

15.11.2023 

Понимание и 

признание целей 

деятельности 

организации, 

ориентация на 

перспективу  

Определение 

результатов реализации 

действующих программ 

в ОУ 

Директор, 

Зам. директора 

по УВР, ВР 

Директор, 

Зам. директора 

по УВР, ВР 

Педагогический совет школы: 

обсуждение ключевых 

направлений развития, 

согласование проектов  

Программы  

Ноябрь 

2023 

До 

30.11.2023 

Понимание и 

признание целей 

деятельности 

организации, 

ориентация на 

перспективу  

Протокол рассмотрения 

проекта Программы 

развития  

Администрация 

ОУ, 

педагогический 

персонал 

Педперсонал 

Утверждение программы 

развития. Определение 

ответственных по направлениям 

для контроля промежуточных 

Ноябрь 

2023 

До 

30.11.2023 

  Утвержденная 

Программа развития  

Директор  Директор  
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итогов реализации  

Программы  

ЗНАНИЕ: КАЧЕСТВО И ОБЪЕКТИВНОСТЬ 

Формирование банка данных 

нормативно-правовых 

документов федерального, 

регионального, муниципального 

уровней, обеспечивающих 

внедрение ФОП, разработка 

ООП НОО, ООО, СОО  

Ноябрь 

2023 

До 

05.12.2023г. 

Банк данных 

нормативно-

правовых 

документов 

федерального, 

регионального, 

муниципального 

уровней, 

обеспечивающих 

внедрение  

ФОП;   

Разработанные 

ООП НОО, ООО, 

СОО 

Понимание и признание 

целей деятельности 

организации.   

Администрация 

школы, рабочая 

группа по 

разработке  

ООП 

Зам. директора 

по УВР 

Приведение в соответствие 

рабочих программ по учебным 

предметам,  1-11 классы 

(+методические рекомендации, 

онлайн-конструктор) 

Ноябрь 

2023 

До 

20.11.2023 

Готовые рабочие 

программы по 

учебным 

предметам,   

1-11 классы  

(+методические 

рекомендации, 

онлайн 

конструктор) 

Реализация 

единых рабочих 

программ по 

учебным 

Понимание и признание 

целей деятельности 

организации.   

Зам. директора 

по УВР и ВР, 

учителя-

предметники 

Зам. директора 

по УВР и ВР 
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предметам, 1-11 

классы   

Реализация единого 

календарно-

тематического 

планирования   

Реализация 

программы 

мероприятий по 

развитию 

инклюзивного 

образования   

Совершенствование типового 

положения по внутренней 

системе оценки качества 

образования с учетом задач  

проекта «Школы 

Минпросвещения»   

(+методические рекомендации)   

В теч. 

года  

В течение 

2023-2024 

уч. года 

Типовое положение 

по внутренней 

системе оценки 

качества 

образования 

(+методические 

рекомендации) 

Реализация 

положения по 

внутренней 

системе оценки 

качества 

образования 

Ориентация на 

перспективу   

Администрация 

школы 

Администрация 

школы 

Разработка единых  

рекомендаций по контрольным 

работам   

В теч. 

года  

В течение 

2023-2024 

уч. года 

Единые 

рекомендации по 

контрольным 

работам  

Согласование взаимных 

интересов   

Зам. директора 

по УВР и ВР, 

учителя-

предметники 

Зам. директора 

по УВР 
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Реализация единых 

рекомендаций по 

контрольным 

работам и 

домашним 

заданиям   

Приведение в соответствие 

единой линейки учебников   

В течение  

года  

В течение 

года 

Использование 

единой линейки 

учебников   

Система общих для 

всего  педагогического 

персонала подходов, 

идея школ 

Минпросвещения   

Администрация 

школы 

Зам. директора 

по УВР, педагог-

библиотекарь 

Реализация сетевой формы 

обучения (методические 

рекомендации)   

В течение  

года  

В течение 

года 

Сетевая форма   Ответственное и 

сознательное 

использование ресурсов    

Директор 

школы, зам. 

директора по 

УВР, учители-

предметники 

Зам. директора 

по УВР, 

учителя-

предметники 

Совершенствование ИБЦ 

 

В течение  

года  

В течение 

года 

Реализация 

методических 

рекомендаций по 

созданию и 

функционировани

ю школьного 

библиотечного 

информационного 

центра   

Технические и 

организационные 

вспомогательные 

средства; цветовое 

оформление и т. д.   

Директор 

школы, педагог-

библиотекарь 

Педагог-

библиотекарь 

Разработка локальных  

нормативных актов по 

организации получения 

образования обучающимися с  

ОВЗ, с инвалидностью   

В течение  

года  

В течение 

года 

Обеспечение 

реализации 

локальных 

нормативных актов 

Понимание и признание 

целей деятельности 

организации.   

Администрация 

школы   

Администрация 

школы   
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по организации 

получения 

образования 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

Наличие специальных 

образовательных программ по 

организации получения 

образования обучающимися с   

ОВЗ, с инвалидностью   

В течение  

года  

В течение 

года 

Обеспечение 

реализации 

специальных 

образовательных 

программ по 

организации 

получения 

образования 

обучающимися с  

ОВЗ, с 

инвалидностью   

Понимание и признание 

целей деятельности 

организации.   

Администрация 

школы   

Администрация 

школы   

Обеспеченность предоставления 

услуг специалистов, 

оказывающих обучающимся 

необходимую психолого-

педагогическую, 

коррекционную, техническую 

помощь   

В течение  

года  

В течение 

года 

Поиск 

возможностей 

предоставить 

услуги 

специалистов, 

оказывающих 

обучающимся 

необходимую 

психолого- 

педагогическую, 

коррекционную, 

техническую 

помощь в сетевой 

Понимание и признание 

целей деятельности 

организации.   

Директор Директор  
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форме 

Обеспечение информационной 

открытости содержания 

инклюзивного образования   

В течение  

года  

В течение 

года 

Регулярное 

обновление на 

сайте   

школы и 

посредством иных  

информационных 

средств 

информацию по 

содержанию 

инклюзивного 

образования   

 Директор, 

электроник 

Электроник 

ЗДОРОВЬЕ 

Организация работы 

волонтерских отрядов 

В течение  

года  

В течение 

года 

Формирование 

здорового образа 

жизни среди 

молодежи   

Понимание и признание 

целей деятельности 

волонтерского отряда   

Зам. директора 

по ВР, 

волонтерские 

отряды 

Зам. директора 

по ВР 

Единые подходы к организации 

и контролю горячего питания   

В течение  

года  

В течение 

года 

Совершенствовани

е подходов,   

система 

родительского 

контроля 

Положительное 

влияние на здоровье.   

Директор Директор 

ВФСК «ГТО»   В течение  

года  

В течение 

года 

Увеличение 

количества 

обучающихся   

Положительное 

влияние на здоровье   

Администрация 

школы, учитель 

физкультуры 

Администрация 

школы, учитель 

физкультуры 

Разработка программы здоровье 

сбережения   

Организация просветительской 

В течение  

года  

В течение 

года 

Программа   

Здоровье 

сбережения 

Положительное 

влияние на здоровье   

 Администрация 

школы   

Зам. директора 

по ВР 
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деятельности по ЗОЖ, 

профилактика табакокурения, 

наркомании  

   

Увеличение 

количества 

мероприятий по 

просветительской 

деятельности по 

ЗОЖ, 

профилактике 

табакокурения, 

наркомании   

Организация работы летнего 

оздоровительного лагеря   

В течение  

года  

В течение 

года 

Летние смены 

оздоровительного 

лагеря   

Положительное 

влияние на здоровье   

Директор школы  Директор школы  

Организация  деятельности 

школьных спортивных клубов  

(по видам спорта) Участие 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях   

В течение  

года  

В течение 

года 

Обеспечение 

развития 5 видов 

спорта в школьном 

спортивном клубе   

Положительное 

влияние на здоровье   

Администрация 

школы, 

руководитель   

ШСК   

Руководитель 

ШСК 

Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ   

В течение  

года  

В течение 

года 

Внедрение 

программ 

дополнительного  

образования  

  

Творческая 

инновационная 

деятельность   

Заместитель 

директора по 

ВР, педагоги 

дополнительног

о образования   

Заместитель 

директора по 

ВР, педагоги 

дополнительног

о образования   

Организация работы 

объединений: школьный театр, 

школьный литературный клуб, 

школьный спортивный 

клуб,читательский клуб, научное 

общество обучающихся 

В течение  

года  

В течение 

года 

Внедрение 

программ 

дополнительного 

образования   

Творческая 

инновационная 

деятельность   

 Заместитель 

директора по 

ВР, педагоги 

дополнительног

о образования   

 Заместитель 

директора по 

ВР, педагоги 

дополнительног

о образования   
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Наличие объединений 

(школьный театр, школьный 

литературный клуб, школьный 

спортивный клуб,читательский 

клуб, научное общество 

обучающихся, школьный пресс 

центр (радио, газета))   

В течение  

года  

В течение 

года 

Развитие не менее 

5 объединений для 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся 

(школьный театр, 

школьный 

литературный клуб, 

школьный 

спортивный 

клуб,читательский 

клуб, научное 

общество 

обучающихся, 

школьный пресс 

центр (радио, 

газета)) 

Увеличение количества 

обучающихся   

 Заместитель 

директора по 

ВР, педагоги 

дополнительног

о образования   

 Заместитель 

директора по 

ВР, педагоги 

дополнительног

о образования   

ВОСПИТАНИЕ 

Разработка единых подходов к 

работе с родительским 

сообществом   

В течение  

года  

В течение 

года 

Модуль программы 

воспитания 

«Работа с 

родителями»   

Благоприятная 

психологическая 

атмосфера   

Зам. директора 

по ВР, кл. 

руководители 

Зам. директора 

по ВР 

Уголки с государственной 

символикой в классных 

кабинетах   

Август  Август  Обновление 

уголков   

Патриотическое 

воспитание.  

Положительное 

влияние на поведение и 

развитие личности.   

Зам. директора 

по ВР, кл. 

руководители 

Зам. директора 

по ВР, рук. 

ШМО кл. 

руководителей 

Проект «Движение первых», 

«Орлята России»   

Сентябрь 

-ноябрь 

Ноябрь  Внедрение 

проектов 

Патриотическое 

воспитание.  

Заместитель 

директора по 

Советник по 

воспитанию 
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Положительное 

влияние на поведение и 

развитие личности.   

ВР, советник по 

воспитанию, кл. 

руководители 1-

11 

Представительства детских и 

молодежных общественных 

объединений   

В течение 

года  

В течение 

года  

 Реализация 

проектов  

РДДМ   

Патриотическое 

воспитание.  

Положительное 

влияние на поведение и 

развитие личности.   

Заместитель 

директора по 

ВР, советник по 

воспитанию.    

Советник по 

воспитанию 

Усиление работы волонтерского 

движения   

В течение 

года  

В течение 

года  

Реализация 

проектов  

РДДМ   

Патриотическое 

воспитание.  

Положительное 

влияние на поведение и 

развитие личности.   

Заместитель 

директора по 

ВР, советник по 

воспитанию.    

Советник по 

воспитанию 

Разработка программы работы 

ученического самоуправления, 

развитие деятельности Совета 

обучающихся, обеспечение 

функционирования и развития 

деятельности Штаба по ВР 

В начале 

уч. года 

В начале 

уч. года 

Программа 

ученического 

самоуправления 

Патриотическое 

воспитание.  

Положительное 

влияние на поведение и 

развитие личности.   

Заместитель 

директора по ВР 
Заместитель 

директора по ВР 

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

Использование 

профориентационных сервисов и 

программ, аккредитованных на 

федеральном уровне, 

сонаправленных с комплексом 

мероприятий проекта "Билет в 

будущее"   

В течение 

года  

В течение 

года  

Включение в 

реестр, 

организация 

мероприятий   

Внутриорганизационна

я мобильность и 

применение 

профессиональной 

квалификации. 

Самостоятельность и 

инициативность.   

Заместитель 

директора по 

УВР.    

Заместитель 

директора по 

УВР.    

Соглашение с партнерами 

предприятиями, организациями, 

представляющими площадку для 

В течение 

года  

В течение 

года  

Соглашение с  

организациями  

  

Система участия.  

Участие работников в 

получении результата, 

Заместитель 

директора по 

УВР   

Заместитель 

директора по 

УВР   
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организации профориентации   работа на 

профориентацию, 

имидж школы.   

Профориентационные блоки, 

внедренные в учебные 

предметы, тематические 

классные часы   

В течение 

года  

В течение 

года  

Реализация модуля 

"Профориентация" 

программы 

воспитания   

Система участия.  

Участие работников в 

получении результата, 

работа на 

профориентацию, 

имидж школы.    

Заместитель 

директора по 

УВР, советник 

по воспитанию   

Заместитель 

директора по 

УВР, советник 

по воспитанию   

Внеклассная 

проектноисследовательская 

деятельность, связанная с 

реальными 

жизненными/производственным

и задачами и т.д.   

В течение 

года  

В течение 

года  

Профпробы, 

«Неделя без  

турникетов»,    

«Шоу профессий»   

Система участия.  

Участие работников в 

получении результата, 

работа на 

профориентацию, 

имидж школы.    

Заместитель 

директора по 

УВР, классные 

руководители    

Заместитель 

директора по 

УВР, классные 

руководители    

Организация   

профориентационных уроков в 

рамках проекта "Билет в 

будущее"  

В течение 

года  

В течение 

года  

 Участники 

онлайн- уроков, 

организованных на 

региональном и 

Всероссийском 

уровнях  

Система участия.  

Участие работников в 

получении результата, 

работа на 

профориентацию, 

имидж школы.    

Заместитель 

директора по 

УВР, классные 

руководители    

Заместитель 

директора по 

УВР, классные 

руководители    

Участие школьников в 

ежегодной многоуровневой 

онлайндиагностике на 

платформе  в рамках проекта 

"Билет в будущее"  

В течение 

года  

В течение 

года  

Участники 

онлайндиагностики   

Система участия.  

Участие работников в 

получении результата, 

работа на 

профориентацию, 

имидж  

Заместитель 

директора по 

УВР, классные 

руководители    

Заместитель 

директора по 

УВР, классные 

руководители    

Участие в конкурсах 

профессионального мастерства 

профессионально-практической 

направленности 

В течение 

года  

В течение 

года  

Включение школы 

в реестр 

участников проекта 

на региональном 

Установка на 

корпоративность в 

поведении. Ориентация 

на соотнесение затрат и 

Заместитель 
директора по УВР 

Заместитель 
директора по УВР 
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уровне. результата, готовность 

к риску 

УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА 

Единое штатное расписание   

(методические рекомендации)   

в течение 

года   

в течение 

года   

Реализация 

методических 

рекомендаций по 

внедрению единого 

штатного 

расписания   

Единая ориентация в  

восприятии 

организации как внутри 

нее, так и вовне.   

Директор школы   Директор школы   

Развитие школьных команд   в течение 

года   

в течение 

года   

Повышение 

квалификации   

Единая ориентация в 

восприятии 

организации как внутри 

нее, так и вовне. 

Чувство 

принадлежности к 

организации. 

Подготовка и 

повышение 

квалификации кадров; 

тренинг и семинары; 

планирование карьеры, 

перспективные 

программы 

формирования 

структуры кадров  

Заместитель 

директора по 

УВР   

Заместитель 

директора по 

УВР   

Организация методического 

сопровождения педагогического 

состава.   

в течение 

года   

в течение 

года   

ШМО   Единая ориентация в 

восприятии 

организации как внутри 

нее, так и вовне. 

Чувство 

принадлежности к 

Заместитель 

директора по 

УВР   

Заместитель 

директора по 

УВР   
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организации. Единая 

ориентация в 

восприятии  

ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

Разработка локальных 

нормативных актов по 

организации психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений  

В начале 

уч. года 

В начале 

уч. года 

Наличие 

локальных 

нормативных актов 

по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

Организация 

службы медиации  

Единая ориентация в 

восприятии 

организации как внутри 

нее, так и вовне. 

Чувство 

принадлежности к 

организации   

Администрация 

школы   

Администрация 

школы   

Организация эмоциональной 

поддержки в период сдачи 

экзаменов   

Март – 

май  

Март-май Организация  

эмоциональной 

поддержки в 

период сдачи 

экзаменов   

Единая ориентация в 

восприятии 

организации как внутри 

нее, так и извне.    

Администрация 

школы   

Администрация 

школы   

Проведение социально- 

психологического тестирования 

обучающихся, направленного на 

профилактику незаконного 

потребления обучающимся 

наркотических средств и 

психотропных веществ 
 

Октябрь  Октябрь  Проведение 

социально- 

психологического 

тестирования 

обучающихся 

Регулярное проведение 

психологического 

тестирования 

обучающихся, 

направленного на 

профилактику 

незаконного 

потребления 

обучающимися 

Педагог-

психолог, 

социальный 

педагог, 

классные 

руководители   

Педагог-

психолог 
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наркотических средств 

и психотропных 

веществ   

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 

Создание условий для 

реализации программы 

«Доступная среда »   

в течение 

года   

в течение 

года   

Реализация 

программы 

«Доступная среда»   

Система участия.  

Участие работников 

в получении 

результата.   

Директор школы   Директор школы   

ФГИС «Моя школа»   в течение 

года   

в течение 

года   

 Использование   

ФГИС «Моя 

школа»   

Система 

участия.  

Участие 

работников в 

получении  

результата   

Администрация 

школы, 

педагогический 

коллектив   

Администрация 

школы, 

педагогический 

коллектив   

 ИКОП «Сферум»   в течение 

года   

в течение 

года   

Создание на базе 

ИКОП  

(«Сферум») 

профессиональных 

сообществ 

педагогов для 

обмена опытом и 

помощи 

начинающим 

учителям, 

организация  

дистанционного 

обучения 

мероприятийно   

Система 

участия.  

Участие 

работников в 

получении  

результата   

Администрация 

школы, 

педагогический 

коллектив   

Администрация 

школы, 

педагогический 

коллектив   

Реализация программы по 

безопасной сети интернет   

в течение 

года   

в течение 

года   

Реализация модуля 

программы 

воспитания   

Ответственное и 

сознательное 

использование ресурсов   

Администрация 

школы   

Администрация 

школы   
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Реализация государственно-

общественного управления   

в течение 

года   

в течение 

года   

Функционирование 

управляющего 

совета и 

ученического 

самоуправления   

Реализация и 

возможное расширение 

применения 

механизмов 

государственно-

общественного 

управления   

Администрация 

школы   

Администрация 

школы   

 

 

 


